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Klausurtagung Software Management

Zukunft wagen!

Kooperation und Kollaboration als Wegbereiter einer
gelungenen Transformation.

Sebastian Koch
Chief Business Development Officer DATEV eG
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Leistungszahlen des DATEV-Rechenzentrums

Sichere Basis und
Datendrehscheibe zwischen
Mitgliedern, Mandantinnen
und Mandanten sowie

Institutionen.
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>344.900

~ 20,1 Mio.

@ 103,6 Mio.

1,22 Mio.

Jahresabschliisse wurden an Banken/Sparkassen mit dem
Digitalen Finanzbericht Ubermittelt.

digital iibermittelte Jahressteuererklarungen gab es 2025.

digitale Belege wurden in den letzten
12 Monaten eingereicht.

Belege sind digital gespeichert.

Dateniibermittlungen erreichten 2025 den Bundesanzeiger.

abgerechnete Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
pro Monat mit Lohn- und Gehaltssoftware von DATEV (2025)
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Exogener Veranderungsdruck steigt
Allein nicht mehr beherrschbar

Jahre DATEV
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Warum Veranderung jetzt notwendig ist! (30

Jahre DATEV
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(Burning Platform)
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Ausgangslage:
= Nationale und organisatorische Silos skalieren nicht europaisch
= Heterogene Regeln, Prozesse und IT erzeugen strukturelle Reibung

= Parallelentwicklungen erhéhen Kosten und verlangsamen Innovationen

= Retrospektive Steuerungsmodelle sind systemisch zu trage

\_

»d Das bestehende Modell skaliert nicht mehr — weder organisatorisch
noch technisch ... und schon gar nicht europaisch
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Situation heute... B
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Umsetzungsstrukturen OZG, 11/2022
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OECD Tax Administration 3.0
Vom heutigen Verwaltungsmodell zum datengetriebenen Zielbild

Vom heutigen Modell ...

Formular- und
periodenbasiert

Hoher manueller
Aufwand

Verwaltung als
Abwickler und
Kontrolleur
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Compliance by Design

Automatisierte, sichere
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Verwaltung als Gestalter
und Orchestrator

Real-time / near real-time

Continuous monitoring
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Zielbild o0

i » Jahre DATEV
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Transformation wirksam steuern
Mehrwert entsteht systemweit — nicht im Silo

Jahre DATEV

Konkrete Mehrwerte:
= Reduzierte Komplexitat bei steigender Leistungsfahigkeit

= Schnellere Umsetzung regulatorischer und technologischer
Anderungen

Hohere Qualitat durch Standards

Mehr Adaptionsfahigkeit im Gesamtsystem

Kollaboration und Kooperation sind der Hebel, um Transformation
beherrschbar zu machen.
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Call to Action
Im Okosystem denken. Gemeinsam handeln.

Was jetzt zahlt:

>>> Kooperation und Kollaboration bewusst im Mindset verankern
>>> Standards, Soll-Prozesse und Governance gemeinsam definieren

>>> Plattformfahige IT statt Parallelentwicklung

Zukunftsfahigkeit entsteht nicht durch Optimierung im Silo — sondern
durch gemeinsame Gestaltung im Okosystem.
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DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.

© DATEV eG, alle Rechte vorbehalten



