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Nach multiplen Schocks und Zeitenwende belasten erhebliche strukturelle
Rahmenrisiken die industrielle Basis in Europa

Pandemie Gestorte Lieferketten Energiekrise Wachstumsschwache New Normal
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Europa ist ein weltweit fuhrender Industriestandort, dessen Bruttowertschdopfung jahrlich rund 3 Billionen Euro

betragt und etwa 21,9 % der gesamten EU-Wertschopfung ausmacht. (Stand 2020, Quelle: Statista)



leichzeitig ruckt das Thema digitale Souveranitat immer mehr ins Zentrum
er Aufmerksamkeit — in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

Rechenzentrumsstrategie
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Accelerating together towards European
technological sovereignty
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e summary

Achieving i ignty is a core ibility of national and
the European Commission, which must act on behalf of the entire EU. While companies
play a crucial role in this process, their primary objective remains global competitiveness
and long-term market success, which depend on innovation and resilience in the face of

adverse conditions. Political ignty and industrial iti must, however,
g0 hand in hand in today’s i ingly complex i i Itis therefore
essential to focus on measures that deliver sustail benefits for both

and industry.

The French Business Confederation (MEDEF), the Federation of German Industries
(BDI) and The C« ion of German iations (BDA) believe that
technological sovereignty has become a central pillar of Europe’s future. Sovereignty is
not about withdrawing from global co-operation and should not lead to isolation, but
rather strengthen our ability to take self-determined deci:

freely, and ici f

the responsibility to create the right itions, such as itive energy
prices, access to skilled labor, reduced bureaucracy, accelerated permitting, and a

ns, choose our partners
Our Policy Makers have

vibrant capital market, that enable companies to thrive and contribute to Europe’s
sovereignty. Our ambition is to ensure that France, Germany and the European Union can
also rely on credible, itive, and trusted i i

within our own digital ecosystems. While reducing dependencies, Europe also needs a
proactive approach that builds on its industrial strengths and innovation potential.
Europe should lead the of next ion digital es by focusing
on strategic fields such as industrial Al, microelectronics, robotics, advanced materials,

secure infrastructures, cybersecurity, and sovereign data spaces, while fostering an
integrated i i that research, iali and
scale-up.

To achieve this, we must reinforce our capacity to act independently across entire value
chains, spanning from i Al and to law,

innovation, and talent. While sovereignty ultimately remains the prerogative of states, it
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der Abgeordneten Rebecca Lenhard, Dr. Konstantin von Notz, Dr. Anna
Liihrmann, Jeanne Di ider, Dr. Moritz Dr. i

Brantner, Ayse Asar, Dr. Andrea Liibcke, Dr. Sandra Detzer, Chantal Kopf
und der Fraktion BUNDNIS 90/ DIE GRUNEN

Strategie zur digitalen snitat - Fiir eine i digitale
Zukunft Deutschlands und Europas

Der Bundestag wolle beschlicfien:

I Der Deutsche Bundestag stellt fest:

Deutschland und Europa stehen vor der Aufzabe, ihre digitale Zukunft eigenstindig,
rechtsstaatlich und sicher zu gestalten, statt sie und sich von den Opportunitten ande-
rer Akteure bestimmen zu lassen. Technologische Unabhingigkeit und Wahlfreiheit
entscheidet zunehmend iber politische Handlungsfihigkeit, wirtschafliche Stirke und
gesellschafiliche Resilienz. Zentrale digitale Infrastrukturen von Cloud-Diensten iber
Betriebssysteme und Technologien wie Kiinstliche Intelligenz beruhen weiterhin auf
Produkten. die von aufiereuropiischen Konzernen kontrolliert werden. Verwaltungen,
Unternehmen und Biirger*innen sind dadurch vielfach von Entscheidungen abhingig.,
dic auBerhalb Europas, in teilweise nicht demokratischen Systemen und intransparent
getroffen werden. Die Stirkung der digitalen Souverinitit st eine zentrale Bedingung
fir das Gelingen der gesellschafilichen Gestaltung der Digitalisierung, fir die Schaf-
fung von Vertrauen in digitale Angebote und Infrastrukturen, fiir den Erhalt von Frei-
heit sowie fir die Sicherung von Frieden.

Die Bundesregierung hat bislang keinen vollstindigen Uberblick dariiber, in welchem
Ausma und in welchen Bereichen Deutschland und insbesondere die Bundesverwal-
tung tatsiichlich von aufiereuropdischen Technologien abhiingig ist. Dieses fehlende
Lagebild muss dringend behoben werden. Bei den hierzu bestehenden Rahmenvertri-
gen fehlt es an Transparenzmechanismen, sodass der Staat vielfach nicht weifl, in wel-
chem Umfang Leistungen tatsichlich abgerufen und finanzielle Mittel insgesamt be-
wegt werden. Nur auf Grundlage belastbarer Daten kann cine gezielte Strategic zur
Stiirkung digitaler Eigenstindigkeit entwickelt werden.
Digitale Souverinitit bedeutet Wahlfreiheit. Es muss die Moglichkeit bestehen, zwi-
schen verschiedenen Anbietern und Lésungen zu entscheiden, anstatt von einzelnen
Plattformen und Technologieanbietern abhingig zu sein. Souverine Digitalisierung
bedeutet Gestaltung und nicht Abschottung. Sie steht fiir die Fihigkeit, digitale Tech-
nologien eigenstindig zu entwickeln, zu betreiben und zu gestalten — auf Grundlage
europiischer Werte, der Wahrung von Grund- und Menschenrechten, hoher Daten-
und fairer Deutschland ist stark aufgestellt




Die Diskussion uber digitale Souveranitat ist nicht zuletzt uber die Bericht-
erstattung in der Tagespresse im Alltag der Menschen angekommen
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Digitale Souveranitat und/oder technologische Souveranitat hat sich zu einem
Leitbegriff der politischen Debatte entwickelt

,Digital souveran ist ein Land, das eigene substanzielle Fahigkeiten in
b . k digitalen SchlUsseltechnologien besitzt und selbstbestimmt dartber
].t Om entscheiden kann, aus welchen Landern es digitale Technologien bezieht.”

(Bitkom Presseinformation, 2025)

Bundesministerium ,2Unter technologischer Souveranitat versteht das BMBF den Anspruch und

‘ fir Bildung die Fahigkeit zur kooperativen (Mit-)Gestaltung von Schllisseltechnologien
und Forschung . . . )
und technologiebasierten Innovationen..

(BMBF-Impulspapier zur technologischen Souveranitat, 2021)

- ,Digitale Souveranitat meint die Fahigkeit von Individuen, Unternehmen und
nm acatECh Politik, frei zu entscheiden, wie und nach welchen Prioritaten die digitale
DEUTSCHE AKADEMIE DER Transformation gestaltet werden soll..”

TECHNIKWISSENSCHAFTEN (acatech IMPULS, 2021)



So klar das Ziel auf den ersten Blick wirkt, so vielschichtig und auslegungs-
bedurftig bleibt der Begriff der digitalen Souveranitat im Detail

Digitale Souveréanitat beschreibt die
Fahigkeit, digitale Systeme, Prozesse und
Daten selbstbestimmt zu gestalten, zu
betreiben und zu kontrollieren. Sie ist kein
rein technisches Konzept, sondern vereint
rechtliche, organisatorische, wirtschaftliche
und gesellschaftliche Aspekte der Informa-
tionswirtschaft und der Informationswissen-
schaft.

Quelle: https://www.bundesdruckerei.de/de/innovation-
hub/digitale-souveraenitaet-was-ist-das




Das Beispiel IBM zeigt, wie digitale Souveranitat anhand von funf Fahigkeiten
konkretisiert werden kann

Der strategische Imperativ der digitalen Souveranitat

1.

Datensouveranitat: Das Recht zu kontrollieren, wo Daten gespeichert werden,
wie sie verarbeitet werden, wer darauf zugreifen kann und welcher Rechtsord-
nung sie unterliegen.

Technologische Souveranitat: Die Fahigkeit, auf kritische Technologien
zuzugreifen, diese zu nutzen, zu entwickeln und zu kontrollieren, ohne von
einzelnen Anbietern abhangig zu sein.

Operative Souveranitat: Die Kontrolle dartber, wer digitale Systeme und
Infrastrukturen betreibt, verwaltet und wartet.

Rechtliche/Regulatorische Souveranitat: Die Fahigkeit, innerhalb gewahlter
rechtlicher Rahmenbedingungen zu agieren, ohne von einem einzelnen
Dienstleister abhangig zu sein.

Wirtschaftliche/Strategische Souveranitat: Die Freiheit, strategische
Technologieentscheidungen auf Basis geschaftlicher Interessen zu treffen, statt

aufgrund geopolitischer Sachzwange.

Digital Sovereignty
in the DACH region

Navigating Geopolitical Complexity while
Driving Innovation

A Point of View from IBM DACH Consulting




Die Dominanz amerikanischer und chinesischer Technologieunternehmen hat
einen tiefgreifenden realwirtschaftlichen Hintergrund

» Die Marktkapitalisierung fuhrender amerikanischer Technologieunternehmen Ubersteigt den Gesamtwert des deutschen
Leitindex DAX 40 bei weitem. Einzelne US-Tech-Riesen wie Nvidia sind inzwischen wertvoller als der gesamte deutsche
Aktienmarkt zusammen.

= Die Plattformen der US-Konzerne, einschlief3lich der Hardware-Dominanz durch NVIDIA, skalieren weltweit und
stabilisieren ihre Gewinnmargen.

= Die Tech-Riesen Amazon, Google, Microsoft und Meta haben allesamt starke Quartalsergebnisse vorgelegt und wollen in
diesem Jahr bis zu 725 Milliarden Dollar fur Kl investieren.

= Chinas neuer Funfjahresplan fur den Zeitraum 2026 bis 2030 zielt auf technologische Souveranitat

» Chinesische Tech-Konzerne stellen ihre KI-Modelle zunehmend als quelloffene oder frei verfligbare Versionen zur
Verfigung, um die KI-Entwicklung weltweit Gber echte Open Source Ansatze zu pragen.

= Die mangelnde Risikokapitalkultur und die Fragmentierung des europaischen Kapitalmarkts erweisen sich als strukturelle
Barrieren fur Innovation und wirtschaftliches Wachstum.



Mit ihrer ausgewogenen positiven AuBenhandelsbilanz und starken Position
im Welthandel bildet die EU ein stabiles Fundament fur digitale Souveranitat

Nettoexporte 2024 (in Mrd. USD) Anteil an Weltexporten 2024 (Giter und Dienstleistungen)
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Die Darstellung wurde einem Beitrag von Nikolaus Kowall vom 27.04.26 entnommen: https://makronom.de/die-eu-ist-eine-industrielle-grossmacht-51182



Fazit: Digitale Souveranitit ist ein Prozess, kein Zustand und im Ubrigen
mehr als der Standort der Festplatte

Ansatzpunkte fir strategische Schlagfahigkeit

1. Technologische Unabhangigkeit durch Vielseitigkeit
— Multi-Cloud Architekturen, Zero-Trust-Architekturen, Open Source

2. Datenhoheit
— Praxistaugliche branchenweite Datenraume

3. Kompetenzen/Wissen
— Aus- und Weiterbildung (KI, Cloud-Architektur, Cybersecurity)

4. Planungssicherheit
— Rechtssicherheit

5. Realismus
— Prioritatensetzung







